
 
 
DOSSIER DE PRESSE 
 
Lancement imminent du tout premier Next Women 40 
les prochaines patronnes du CAC 40, par ACTIVES 
 

• Jeudi 21 novembre dans Les Echos 
• Lundi 25 novembre à l’Elysée 
• Mardi 26 novembre en prime time sur BFM Business  

 
Novembre 2024 

 
 

Féminiser le leadership du CAC 40: un objectif urgent ! 
 
Aujourd’hui, 92,5 % des dirigeants des entreprises du CAC 40 sont des 
hommes. Des années après la nomination des premières femmes à ces 
postes, leur nombre reste désespérément bas, avec seulement trois 
femmes CEO. Si le rythme de progrès reste inchangé, il faudra des 
générations pour atteindre la parité: le World Economic Forum parle de 
l’an 2234. Face à cette lenteur, l’ONG de coalition ACTIVES crée le Next 
Women 40, prennent les devants avec une initiative forte visant à 
accélérer cette transition. 
 
Le principe: répondre à la phrase « Nous n’avons pas trouvé de femmes 
à nommer » pour lister 40 dirigeantes qui pourraient devenir patronnes du 
CAC 40 immédiatement. Quand on veut nommer une dirigeante, la femme 
qu’on n’a pas trouvée, c’est la femme qu’on n’a pas cherchée ! 
 
 
Un processus de sélection rigoureux 
 
Pour garantir la qualité et la pertinence de la sélection, le board et le 
conseil des alliés (détail de la composition sur le site www.actives-
women.fr) ont défini des grandes orientations de critères de sourcing. 

http://www.actives-women.fr/
http://www.actives-women.fr/


 
Un jury de haut niveau et aux expériences variées a été composé, le jury 
s'est réuni à plusieurs reprises et a minutieusement analysé des centaines 
de profils de dirigeantes exécutives.  
 
Une charte de principe sur l’impartialité a été mise en place (déport en cas 
d’intérêt auprès d’une candidate) et des critères ont été établis comme la 
vision stratégique de l’entreprise, le fait d’être en responsabilité d’un P&L, 
d’avoir une expérience conséquente de dirigeante hors entreprises 
familiales, une expérience internationale, une capacité à porter la voix de 
l’entreprise dans les médias et sur les médias sociaux, une expérience du 
lien avec les actionnaires ou un conseil d’administration, du leadership... 
Une prise de référence sur les pratiques managériales a complété le 
processus. 
 
Ce dit processus a permis de screener des centaines candidates brillantes 
aux compétences avérées, prêtes à assumer des rôles de CEO - 
dirigeante effective au sein des grandes entreprises françaises.  
 
 
Un jury de personnalités reconnues  
 
La sélection des dirigeantes est assurée par un jury de personnalités 
compétentes et reconnues dans le monde de l’entreprise, composé de : 
 

• Marlène Schiappa – Présidente d’ACTIVES, ancienne ministre 
notamment de l’Égalité femmes-hommes 

• Anne-Marie Couderc – Présidente du Conseil d’administration d’Air 
France KLM et ancienne ministre 

• Alexandra Alberti Vedrenne, Chasseuse de têtes du cabinet Eric 
Salmon 

• Hedwige Chevrillon - Editorialise à BFM Business  
• Fabienne Arata – Directrice générale de LinkedIn France 
• Mathieu Gallet – Fondateur de Majelan et président du Conseil de 

surveillance des Échos 
• Anne-Laure Thomas, directrice diversité  – Représentant Jean-

Claude Legrand DGRH de L’Oréal  
• Matthias Léridon – Président et fondateur de Tilder 
• Ross Mc Innes – Président du Conseil de Safran 
• Priscilla de Moustier – Présidente du Conseil d’administration de 

Wendel participations 
• Brigitte Taittinger-Jouyet – Ancienne CEO de la maison Annick 

Goutal et administratrice indépendante, femme d’entreprises 



 
Ce jury a été appuyé pour sa sélection par le board, composé d’une 
trentaine de femmes présidentes de réseaux pro féminins, dirigeantes 
engagées pour l’égalité femmes-hommes, présidentes d’associations… 
 
 
 
Une action concrète et une communication puissante  
 
La liste du Next Women 40 sera dévoilée dans Les Échos en avant-
première le jeudi 21 novembre, un badge LinkedIn spécial sera créé et 
une soirée spéciale organisée sur BFM Business en prime time le 26 
novembre. 

                    
 
 
La liste finale sera tenue à disposition des cabinets de chasse de tête et 
aux groupes d’actionnaires pour soutenir le recrutement de dirigeantes, 
facilitant ainsi l’intégration des talents féminins dans les instances 
dirigeantes. Notre devise : « Réussite des femmes, le débat éclot ! » pour 
enfin sortir de l’ombre ces talents cachés. La liste n’est évidemment pas 
exhaustive. Elle incarne cependant un engagement symbolique fort, 
visant à démontrer l’existence de femmes talentueuses et compétentes 
pour ces postes. Au-delà du Next Women 40, avec une catégorie espoir 
pour les prochaines années, des « coups de cœur Actives » du board y 
seront ajoutés désignées par le board de l’ONG.  
 
Avec le soutien de l’ONG Actives et grâce au board d’une quarantaine de 
femmes activistes et dirigeantes, le Next Women 40 souhaite donner une 
visibilité aux dirigeantes prêtes à relever les défis de demain. Cette action 
incarne un progrès concret pour une société plus performante, équitable 
et diversifiée.  
 
Cette initiative est totalement bénévole et non commerciale, ce qui garantit 
aussi la transparence de la sélection.  
 



 
 
Une initiative sous le Haut Patronage du Président de la République 
 
Placé sous le haut patronage du Président de la République Emmanuel 
Macron, le Next Women 40 bénéficie d'une reconnaissance symbolique 
forte. Les dirigeantes sélectionnées seront reçues à l’Élysée en signe de 
soutien, pour promouvoir la question de la parité et donner une visibilité 
accrue aux femmes qui aspirent aux plus hautes responsabilités dans les 
entreprises françaises. 
 
Le Président de la République a fait de l’égalité femmes-hommes la 
grande cause de ses deux quinquennats et a beaucoup œuvré : index de 
transparence salariale, quotas dans les COMEX, congé maternité pour les 
entrepreneuses, allongement du congé paternité, vagues de nominations 
paritaires et féminisation de corps de la fonction publique… Au-delà de 
l’honneur que nous fait l’Elysée, c’est aussi une cohérence 
d’engagements. 
 
 
A propos d’ACTIVES 
 
ACTIVES est une coalition de femmes dirigeantes et activistes engagées 
pour l’égalité femmes hommes au plus haut niveau et pour la réussite des 
femmes. Elle a été créée et présidée par Marlene Schiappa, elle est 
marrainée par Marie-Jo Zimmermann auteure de la première loi sur les 
quotas de femmes en entreprises.  
Elle a été lancée au MEDEF en présence de son président avec le soutien 
en mécénat de compétences de Tilder, partenaire fondateur, L’Oréal et 
Deloitte, l’appui d’un cercle d’alliés composé d’hommes dirigeants 
(CESE, Business France…) et d’un conseil scientifique international 
pour la parité, placé à New-York.  
ACTIVES fait éclore la réussite des femmes dans le débat public et 
renforce la solidarité par le biais d'initiatives - visites d'usines, petits 
déjeuners autour de femmes de pouvoir, soutien aux dirigeantes, prises 
de positions... 
 
 
 
 
Liste des lauréates SOUS EMBARGO CONFIDENTIEL 
 
  



1. Mme Agathe BOUSQUET, Présidente France de Publicis 
2. Mme Ana GIROS, Présidente Exécutive BELUX & ANZ d’EQUANS 
3. Mme Anne BROWAEYS, CEO du Club Med 
4. Mme Anne RIGAIL, Directrice Générale d’Air France 
5. Mm Anne-Laure DE CHAMMARD, Executive Board Member de 

Siemens Energy 
6. Mme Anne-Sophie GROUCHKA, CEO de Solvd Group 
7. Mme Audrey DUVAL DERVELOY, Executive VP President de 

Sanofi 
8. Mme Barbara LAVERNOS, Deputy Chief Executive Officer de 

L'Oréal 
9. Mme Bénédicte de BONNECHOSE, Executive VP President de 

Michelin 
10. Mme Caroline DASSIE, Directrice Exécutive Marketing, 

Marques Propres du Groupe Carrefour 
11. Mme Caroline PAROT, Chief Executive Officer de Technicolor 

Group 
12. Mme Catherine JESTIN, Executive Vice Présidente Digital 

d’Airbus 
13. Mme Cécile BÉLIOT-ZIND, Chief Executive Officer de Bel 

Group 
14. Mme Christel BORIES, Présidente Directrice Générale

 d’ERAMET 
15. Mme Delphine ERNOTTE, Présidente de France Télévisions 
16. Mme Delphine MAISONNEUVE, Directrice Générale du 

Groupe VYV 
17. Mme Emmanuelle MALECAZE, CEO de PMU 
18. Mme Eva BERNEKE , CEO d’Eutelsat 
19. Mme Fidji SIMO, CEO d’Instacart 
20. Mme Florence VERZELEN, Directrice générale adjointe de 

Dassault Systemes 
21. Mme Frédérique LE GREVES, Présidente de 

STMicroelectronics France 
22. Mme Hinda GHARBI, Group CEO de Bureau Veritas 
23. Mme Ilham KADRI, CEO de Syensqo 
24. Mme Isabelle GUICHOT, CEO de SMCP 
25. Mme Leena NAIR, Global CEO de Chanel 



26. Mme Lydie HIPPON-DARDE, Managing Director d’Allianz 
Partners 

27. Mme Maud BAILLY, CEO Sofitel 
28. Mme Marguerite BÉRARD, Administratice  
29. Mme Marine CHARLES, CEO de B&B HOTELS Western 

Europe 
30. Mme Natacha CAMBRIELS, Présidente & DG de BUTAGAZ 
31. Mme Pascale SOURISSE, CEO de Thales International 
32. Mme Sophie BOISSARD, CEO - Directrice générale de 

Clariane 
33. Mme Stéphane PALLEZ, PDG de la Française des jeux 
34. Mme Stéphanie ZOLESIO, CEO de Casino Immobilier 
35. Mme Sue NABI, CEO de COTY 
36. Mme Valérie BAUDSON, CEO d’Amundi 
37. Mme Véronique BÉDAGUE, Présidente Directrice Générale 

de Nexity 
38. Mme Cécile CABANIS, Directrice financière adjointe de 

LVMH 
39. Mme Émilie MOUREN-RENOUARD, Directrice Pôle Europe 

Industries d’Air Liquide 
40. Mme Isabelle LOC, Directrice de la Banque Commerciale en 

France de BNP Paribas 

 
 
 
Contacts Presse : 
 
Marlene.schiappa@gmail.com 
07 85 98 43 02 
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